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 OGGETTO:  
 
 

7. Organizzazione e personale  
c. Rinnovo incarico di Direttore Generale 

 
Esce il Direttore Generale, entra la dott.ssa Mara Pugnale che assume la funzione di segretario 
verbalizzante la dott.ssa Mara Pugnale. 
 

Il Rettore ricorda che l’incarico di Direttore Generale conferito al dott. Massimo Di Silverio in data 
7.01.2014 scadrà il 6.01.2017. 
Il Rettore evidenzia che sotto la direzione del dott. Di Silverio la gestione complessiva dell'Ateneo a 
partire dal 2014 si è caratterizzata per una serie di azioni orientate all'incremento dei ricavi e alla 
razionalizzazione dei costi nell’ottica di garantire, nell’ambito di un complessivo piano organico e 
sostenibile, l’incremento delle risorse destinate allo sviluppo delle attività core, pur in presenza della 
riduzione del FFO strutturale.   
Tra le azioni principali della gestione del Direttore Generale nel 2014 vanno ricordate la definizione della 
nuova politica delle tasse e del merito e la riconfigurazione del costo del servizio di pulizia, con benefici 
economici pari a circa 300 mila euro all'anno per il 2015 e per i successivi 6 anni, per un risparmio 
complessivo di 2.100.000 euro.  
Sotto l’attuale gestione l’esercizio 2015 ha confermato un solido equilibrio di bilancio di Ateneo e 
l’indicatore che mette in relazione i ricavi e i costi strutturali ha avuto un miglioramento rispetto 2014 di 
3,4 milioni di euro. 
Sotto il profilo organizzativo a partire dal 2014 si è proceduto alla mappatura e riconfigurazione dei 
principali processi di ateneo per incrementare l’efficienza e l’efficacia delle attività tecnico amministrative 
a supporto delle attività core dell’Ateneo.  Il percorso, che si è sviluppato durante il 2015, ha consentito 
all’Università di ottenere nel 2016 la certificazione di qualità secondo la norma Iso 9001:2008 del 
sistema di gestione dell’intera organizzazione. 
Nel 2014, per la prima volta nell’Ateneo è stata effettuata un’indagine di clima tra il personale tecnico 
amministrativo, che viene riproposta ciascun anno al fine di evidenziare specifiche azioni di 
miglioramento del “benessere” lavorativo.  
In ciascun anno d’incarico il Direttore Generale ha pienamente raggiunto gli obiettivi assegnati dal 
Consiglio di amministrazione. 
Tenuto conto dei risultati della gestione complessiva e della performance del Direttore Generale, che ha 
portato all’interno della struttura universitaria le migliori esperienze di innovazione e di miglioramento 
organizzativo, il Rettore, ritenuto che la direzione avviata vada perseguita, propone il rinnovo 
dell’incarico al dott. Di Silverio per un triennio. 

 
Prendono la parola diversi Consiglieri, fra i quali il Consigliere Miani e la Consigliera Di Loreto, che esprimono 
grande apprezzamento per quanto operato dal dott. Di Silverio, che ha saputo apportare all’amministrazione 
significativi miglioramenti, sia organizzativi che valoriali. 

 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
- udito il Presidente; 
- visto il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche e integrazioni; 
- vista la legge 30 Dicembre 2010, n. 240 e in particolare l’art.2; 
- visto il Decreto del Ministro dell’Istruzione, Università e Ricerca emanato di concerto con il Ministro 

dell’Economia e delle Finanze in data 21 Luglio 2011, n. 315, concernente il trattamento economico dei 
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Direttori Generali delle Università per il triennio 2011-2013, art. 2, comma 1, lettera n), Legge 30 Dicembre 
2010, n. 240; 

- visto il CCNL relativo al personale dell’Area VII della Dirigenza dell’Università e Istituzioni ed Enti di ricerca 
e sperimentazione; 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Udine e, in particolar modo l’art. 21, commi  3 e 4, che 
prevedono che il Direttore Generale è individuato con avviso di selezione pubblica, rivolto a personalità di 
elevata qualificazione professionale e comprovata esperienza pluriennale con funzioni dirigenziali; inoltre 
l’incarico di Direttore Generale, di durata non superiore a quattro anni e rinnovabile, è attribuito dal 
Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico, su proposta del Rettore; 

- visto che l’incarico di Direttore Generale conferito al dott. Massimo Di Silverio in data 7.01.2014 verrà a 
scadere il 6.01.2017; 

- tenuto conto dei risultati della gestione complessiva e della performance del Direttore Generale che ha 
portato all’interno della struttura universitaria le migliori esperienze di innovazione e di miglioramento 
organizzativo; 

- ritenuto che la direzione avviata vada perseguita nel prossimo triennio; 
- visto che, in relazione a quanto sopra, il Rettore propone di rinnovare l’incarico di Direttore Generale 

conferito al dott. Massimo Di Silverio dal 7.01.2017 al 6.01.2020; 
- visto che il Senato Accademico nella seduta del 27.09.2016 ha espresso parere favorevole al rinnovo 

dell’incarico di Direttore Generale al dott. Di Silverio; 
- considerato che la spesa annua relativa al trattamento economico del Direttore Generale, comprendente lo 

stipendio e la retribuzione di risultato, al lordo degli oneri a carico Ente è pari a  € 206.221,54 come di 
seguito indicato*: 
 

Descrizione  importo lo rdo annuo  oneri carico ente  costo aziendale  
Stipendio in godimento 
pari alla III fascia  
decurtato del 5% 

124.575,05* 48.584,27 173.159,32 

Retribuzione di 
risultato 
(massimo 20% dello 
stipendio) 

24.915,01 8.147,21 33.062,22 

TOTALE 149.490,06 56.731,48 206.221,54 
*in relazione ai parametri previsti dal D.I. 21 luglio, 2011 n.315 in base ai dati rilevati al 31.12.2015 e all’a.a. 2015/2016 per il dato relativo 
agli studenti iscritti e al numero dei corsi di studio attivati 
- preso atto che della spesa pluriennale se ne terrà conto in sede di redazione del bilancio di previsione per 

gli anni 2017, 2018 e 2019; 
- visto il parere di legittimità del Vice Direttore Generale;  
- a seguito di votazione palese per alzata di mano,  

 
DELIBERA UNANIME 

 
1. di approvare la proposta del Rettore di rinnovare l’incarico di Direttore Generale conferito al dott. Massimo Di 

Silverio dal 7.01.2017 al 6.01.2020 

2.  di autorizzare il Rettore al rinnovo del relativo contratto individuale di lavoro; 

3.  di tenere conto della spesa, in sede di redazione del bilancio di previsione per gli anni 2017, 2018 e 2019, 
salvo modifica della normativa vigente, come di seguito indicato: 
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Esercizio  Importo  Codice di bilancio  
2017 € 206.221,54  CA.04.02.01.01.01 
2018 € 206.221,54 CA.04.02.01.01.01 
2019 € 206.221,54 CA.04.02.01.01.01 

Totale  € 618.664,62 CA.04.02.01.01.01 
 
 
 

Nominativo  F C A As  
Prof. Alberto Felice DE TONI X    
Dott. Matteo TONON X    
Dott. Paolo PETIZIOL    X 
Dott. Paolo CERUTTI X    
Prof. Mariarita D'ADDEZIO    X 
Prof.ssa Carla DI LORETO X    
Prof. Stefano MIANI X    
Prof. Carlo TASSO X    
Sig. Lorenzo CAVEDON    X 
Posto vacante X    

Legenda:  (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

 

 

 
 


